
MEMORIA DE ACTIVIDADES 2018



ESTUDIOS ELABORADOS EN 2018

- Comparativa de las Fiscalías europeas: España, Portugal, Francia, Italia y 
Alemania. Comparativa jurídica a nivel internacional orientada a evaluar las 
posibilidades y carencias de este órgano así como su grado de dependencia / 
independencia del poder ejecutivo. En colaboración con el Grupo ALDE. 

- La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIREF) – proyecto 
piloto. Evaluación de este órgano a través de indicadores de calidad 
institucional que evalúan el funcionamiento del organismo.



PROYECTO: LA FISCALÍA ESPAÑOLA DESDE 

UNA PERSPECTIVA EUROPEA COMPARADA

Objetivo
Proporcionar recomendaciones y propuestas para una Fiscalía independiente a
través de un análisis comparativo a nivel europeo

Financiación
Proyecto financiado por el Grupo ALDE con 14.400 EUR

Plazos
Octubre 2017 – Septiembre 2018

Resultados
Presentación del informe en la sede de la
Comisión y Parlamento europeo en
Madrid (15 de noviembre de 2018)



EVENTOS Y JORNADAS 2018

• 31 ene.- Mesa redonda ‘Contenido y enmiendas del Proyecto de Ley 
Integral contra la Corrupción’

ENERO



EVENTOS Y JORNADAS 2018

• 14 feb.- Participación en la I Jornada ‘Mis datos, tus datos, nuestros 
datos’ de Iniciativa Open Data

FEBRERO

• 15 feb.- Cena-entrega del III Premio Hay Derecho 

GANADORA:

• Macarena Olona

ACCÉSIT:

• Faustino García Zapico

• 5 feb.- Participación en el V Seminario Internacional ‘Control judicial de 
políticas públicas’ organizado por UCM y AJUFESP. 



EVENTOS Y JORNADAS 2018

• 20 feb.- Seminario ‘Independencia Judicial y Reformas de Justicia’ junto a la 
Plataforma Cívica por la Independencia Judicial

• 21 feb.- Seminario ‘El Proyecto de Ley de Crédito Inmobiliario a examen’

FEBRERO



MARZO

2 mar.- Conferencia ‘Bitcoin & Blockchain: La incipiente revolución’

7 mar.- Mesa redonda ‘Proyecto de Ley Integral contra la Corrupción’

15 mar.- Participación de Elisa de la Nuez en el Foro de Encuentros 
Interdisciplinares ‘Ejemplaridad, Transparencia y Legitimación 
Política: Cimientos de la 
Monarquía  del S.XXI’

18-22 mar.- Participación de Ignacio Gomá y
Elisa de la Nuez en ‘Workshop 
on the Future of the
Government’. Universidad 
de Oxford, Fundación Rafael 
del Pino

EVENTOS Y JORNADAS 2018



ABRIL

10 abr.- Mesa redonda ‘¿Qué es realmente bitcoin? El futuro del bitcoin en 
la Unión Europea’ 

24 abr.- Mesa redonda en el Colegio Notarial de Madrid ‘Impuesto de 
Sucesiones: un debate necesario’

EVENTOS Y JORNADAS 2018



MAYO 

28 may.- Seminario ‘Igualdad de género en el ámbito laboral. El impacto de la Ley 
para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres’ 

Ponencia ‘Accountability after the economic crisis’ de Elisa de la Nuez y Carlota 
Tarín en Londres a invitación de la University City  of London.

EVENTOS Y JORNADAS 2018



EVENTOS Y JORNADAS 2018

JUNIO

6 jun.- Mesa redonda ‘Hacia una Administración más eficaz y transparente’ en 
colaboración con ESADE

13 jun.- Mesa redonda ‘Abogacía y Conciliación en el S.XXI’ 

26 jun.- Mesa redonda ‘Conciliación, el gran freno en las carreras de los 
abogados’



EVENTOS Y JORNADAS 2018

SEPTIEMBRE

17-21 sep.- Participación de Carlota Tarín en el ‘Global Civil Society Seminar
2018’ – Center for Government and International Studies.
Universidad de Harvard, Fundación Rafael del Pino



EVENTOS Y JORNADAS 2018

OCTUBRE

15 oct.- Mesa Redonda en la Escuela de Técnica Jurídica ‘La reforma de la
Administración: repensar la selección de empleados públicos’



NOVIEMBRE

15 nov.- Mesa redonda ‘La Fiscalía: propuestas de mejora desde una 
perspectiva europea comparada’ 

29 nov.- Seminario ‘Diez años de crisis financiera desde la perspectiva del 
Estado de Derecho y el fortalecimiento institucional’

EVENTOS Y JORNADAS 2018



EVENTOS Y JORNADAS 2018

DICIEMBRE

11 dic.- Participación en el debate sobre ‘Los retos que plantean los aspectos de
buen gobierno sobre la gestión sostenible en la empresa’, Observatorio
de RSC, UNED.

12-14 dic.- Participación Jornadas ‘Préstamos hipotecarios, condiciones
generales y cláusulas abusivas’,
Cátedra Extraordinaria de Derecho
Privado Antonio Rodríguez
Adrados, UCM



EVENTOS Y JORNADAS 2018

DICIEMBRE

12 dic.- Copa de Navidad con amigos y donantes de Hay Derecho

13 dic.- Presentación del informe sobre ‘La Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (AIREF)’ Proyecto piloto del ranking institucional
de Hay Derecho



EVENTOS Y JORNADAS 2018

DICIEMBRE

19 dic.- Participación en la Jornada ‘Repensar las políticas sociales. El papel
de la ética’ de Grupo 5



EVENTOS: IV PREMIO HAY DERECHO

• Convocatoria de los IV Premios Hay Derecho

o Redacción de bases de la convocatoria

o Recepción y elaboración de candidaturas: 13 candidaturas recibidas

o Seguimiento de votaciones (8.938 votos recibidos)

o Elaboración de dossier de finalistas (5 finalistas)

o Reunión de jurado (enero 2019)

• Difusión de los Premios en redes sociales y elaboración de post
promocionales, agrupando a los candidatos en categorías y destacando su
labor en dichos ámbitos.

• Organización de la cena-entrega de premios para febrero de 2019.

IV Premio Hay Derecho



COLABORACIONES Y NETWORKING

Colaboraciones del blog:

• Expansión: Convenio para ofrecer nuestros contenidos y conseguir una 
mayor difusión 

Firma de convenios con otras entidades: 

• Consejo Superior de Letrados y Abogados de CCAA

• Asociación de Profesionales de las Relaciones Institucionales

• Consejo General de Debate Judicial

• Asociación por la Cultura y la Calidad Democráticas

• Consejo de Transparencia y Buen Gobierno

• Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa



OTRAS ACTUACIONES

Asistencia a otros eventos: 

• 25 sept. – Espacio Compliance “Errores del Cumplimiento” - CNMC
• 27 sept. – Launch Event “Women @ Competition Iberia” -

women@competition
• 28 sept. – Desayuno-debate “Un seguro de desempleo para la eurozona” -

Agenda Pública y Fundación Friedrich Ebert
• 15 oct. – Seminario “El caso Pinochet y la Jurisdicción Universal, 20 años 

después” - FIBGAR, Fundación Salvador Allende, APDHE
• 24 oct. – Seminario “Los instrumentos. La cuestión política e institucional” -

Fundación del Pino
• 5 nov. – Grupo de Trabajo “Transparencia y rendición de cuentas” - Gobierno 

Abierto 



ACCIONES DE LOBBY

• Comparecencia de Elisa de la Nuez en la Comisión del Congreso de los
Diputados sobre la reforma de los partidos políticos

• Advocacy: Asistencia de Ignacio Gomá y Elisa de la Nuez a la Asamblea de
Madrid en relación con la ley autonómica de protección de las denunciantes
de la corrupción.

• Advocacy: Elaboración propuesta de la Coalición Pro Acceso sobre la
regulación del lobby

• Reunión con partidos políticos (Unidos-Podemos) para debatir sobre la
regulación de grupos de interés en el Congreso de los Diputados

• Presentación de propuestas de mejora al proyecto de ley de protección
denunciantes a los partidos políticos Ciudadanos y Podemos



SOLICITUDES DE TRANSPARENCIA

• Solicitudes de transparencia a varios Ministerios en relación con la provisión de 
puestos de trabajo de libre designación en el extranjero

• Solicitudes de transparencia al Ministerio de Economía y Empresa sobre 
contratos de Asistencia Técnica en Red.es



PROFESIONALIZACIÓN DEL EQUIPO DE 

LA FUNDACIÓN

Contrataciones

• Responsable de Gestión: Carmina Álvarez Merino

• Responsable de Comunicación: Lucía Prados Ortiz de Solórzano



COMUNICACIÓN

Web Audiencias - Septiembre

Inicio de la migración del blog a Expansión



COMUNICACIÓN

Web
Audiencias - Octubre

Transición - migración del blog a Expansión. 
Se produce un desajuste entre el número de visitas a la web y el 
blog, que es lo que más tráfico genera.



COMUNICACIÓN

Web
Audiencias - Noviembre

Aumentamos un 48,95% nuestras visitas. 
Las visitas al blog aumentan. 
Las visitas a la web se disparan un 609,72% (Votaciones Premio Hay Derecho) 



COMUNICACIÓN

Web
Audiencias Hay Derecho - Blog

Mejoras realizadas y acciones futuras

Octubre

• Campaña redaccional 
en papel y en web

Estas acciones ayudan a 
dar visibilidad e 
incrementar el tráfico,  
fidelizan a la audiencia 
(mayor engagement)



COMUNICACIÓN

Web
Audiencias Hay Derecho - Blog

Mejoras realizadas y acciones futuras

En proceso de diseño

• Inclusión de un módulo 
en dos secciones:

➢ Política
➢ Blog

Esto permitirá medir los 
clicks hacia el blog y 
conocer el interés por el 
contenido.

 

La actualidad 
desde un 
punto de vista 
jurídico-
político 

                 

 

La actualidad 
desde un 
punto de vista 
jurídico-
político 



COMUNICACIÓN

Web
Audiencias Hay Derecho - Blog

Mejoras realizadas y acciones futuras

Campaña autopublicidad en las cabeceras de UNIDAD EDITORIAL, 
tanto online como en papel

Enero 2019:
• Medir todas las acciones y la aparición en todos los canales: papel, online, RRSS., 

newsletter que Expansión envía a sus suscriptores.
• Creatividades a nivel interno. Formatos y diseños diferentes según el canal. 



COMUNICACIÓN

Redes sociales

• 24.703 seguidores (708 nuevos entre sep. – dic. 2018)

• Hombres: 60% Mujeres: 40%

• España: 82% 
• México: 4% 
• Colombia, Argentina: 2%

• Comunidad Madrid: 19% 
• Andalucía, Cataluña: 9% 
• Barcelona: 8%

Audiencias



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Resumen septiembre 2018
• Tweets: 88
• Visitas al perfil: 6.172
• Nuevos seguidores: 185 
• Impresiones de tweets: 157 mil
• Menciones: 425

Resumen octubre 2018
• Tweets: 106
• Visitas al perfil: 8.978
• Nuevos seguidores: 283 
• Impresiones de tweets: 242 mil
• Menciones: 528



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Resumen 10 diciembre 2018
• Tweets: 14
• Visitas al perfil: 1.288
• Nuevos seguidores: 37
• Impresiones de tweets: 44 mil
• Menciones: 54

Resumen noviembre 2018
• Tweets: 112
• Visitas al perfil: 8.194
• Nuevos seguidores: 203 
• Impresiones de tweets: 285 mil
• Menciones: 585



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

• 5.216 seguidores (116 nuevos entre sep. – dic. 2018)
• 5153 me gusta (91 nuevos entre sep. – dic. 2018)

Nuestros fans

Estadísticas



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Nuestros seguidores



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Personas que han interactuado



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Datos de seguidores

Últimos 6 meses

• 257 seguidores (14% más en los últimos 30 días, nov-dic 2018)



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Características de los seguidores por función laboral

Últimos 6 meses



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Características de los seguidores por nivel de experiencia

Últimos 6 meses



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Características de los seguidores por sector

Últimos 6 meses



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Datos de visitantes

Últimos 6 meses

• Crecimiento lento 

pero positivo de 

seguidores



COMUNICACIÓN

Redes sociales 

Análisis de actualizaciones

Últimos 6 meses



IMPACTO EN MEDIOS



IMPACTO EN MEDIOS



IMPACTO EN MEDIOS: Expansión



IMPACTO EN MEDIOS: Premio Hay Derecho



IMPACTO EN MEDIOS: Faltan Ellas



INGRESOS 2018

DONACIONES

Donaciones Patronos 39.760 €

Donantes Recurrentes 3.177 €

Donaciones Puntuales 10.645 €

Expansión 1.750 €

Parlamento Europeo 7.500 €

Proyecto Murcia 9.085 €

TOTAL 71.917 €



INGRESOS 2018

Ingresos 2018

Patronos Donaciones Recurrentes

Donaciones Puntuales Expansión

Parlamento Europeo Proyecto Murcia



GASTOS 2018

GASTOS

Asalariados 7.471 €

Contratos externos 26.813 €

Gestoría 2.100 €

Oficina 2.587 €

Gastos Financieros 303 €

Impuestos 2.098 €

Viajes Ponentes 843 €

Comidas Patronos - Copa Navidad 874 €

TOTAL 43.089 €



GASTOS 2018

Gastos 2018

Asalariados Contratos externos

Gestoría Oficina

Gastos Financieros Impuestos

Viajes Ponentes Comidas Patronos - Copa Navidad



Contacto

(+34) 91 781 97 92

www.hayderecho.com

www.hayderecho.expansion.com

http://www.hayderecho.com
http://www.hayderecho.com


Gracias


